Por Felipe O’'Ryan

urante algunos de los mas algi-

dos momentos de la pandemia

del covid-19, las lagunas artifi-

ciales de Crystal Lagoon estu-
vieron llenas. Los negocios del bioquimi-
co y empresario dueno de la firma, Fer-
nando Fischmann, no pararon. De he-
cho, todo lo contrario: el 2020 fue, a pesar
de lo que se podia esperar, uno de los me-
jores anos en la historia de la firma chile-
na.

Las Lagunas de Acceso Publico (PAL,
por sus siglas en inglés) Epperson, en Flo-
rida, y Lago Mar, en Texas, vendieron
diariamente unos US$50 mil en entradas,
recibiendo mds de 1.200 visitantes con
pases que se agotaban con una semana
de anticipacion, cuenta el gerente gene-
ral de Crystal Lagoons, Cristidn Lehuedé.
Y todo esto, mientras la mortal crisis sani-
taria arreciaba en Estados Unidos.

“Su éxito se debe a que los lugares tu-
risticos y playas publicas son dificiles de
controlar sanitariamente. En cambio, en
un proyecto PAL se puede controlar el ac-
ceso, tomar la temperatura, respetar el
aforo y distanciamiento necesario, etc.
Esto ha incentivado a que la gente que no
estaba dispuesta a ir a una playa publica,
vaya a las lagunas de acceso piiblico, lo
que ha generado un tremendo éxito”, ex-
plica el ejecutivo.

Desde hace un ano que el nimero de
proyectos de Crystal Lagoons se ha dispa-
rado alrededor del mundo, principal-
mente por el modelo inmobiliario master
agreement, en que la empresa se asocia
con desarrolladores para construir pro-
yectos. Hoy, cerca de un 90% de los con-
tratos de la empresa son de este tipo. Y de
los 1.015 proyectos que tiene la empresa
de Fischmann en distintas etapas de de-
sarrollo alrededor del mundo (en un total
de 60 paises), 810 son PAL.

“Durante la pandemia hemos firma-
do los mas importantes master agree-
ments de nuestra historia”, asegura Le-
huedé.

Entre ellos esta el contrato con el
consorcio Hyundai-NexPlan en Corea
del Sur, para construir 30 proyectos PAL
en distintas ciudades del pais; mas de 16
proyectos en asociacién con la multina-
cional Epic en Estados Unidos, donde los
primeros estaran en Phoenix y Los Ange-
les; y 18 PAL en Centroamérica, distribui-
dos entre El Salvador, Guatemala, Costa
Rica, Reptblica Dominicana, Honduras,
Panamd, Nicaragua y Belice.

También firmaron en Pakistdn con-
tratos para 15 lagunas de acceso ptiblico
con el holding empresarial local Ary
Group.

Las ideas de Fischmann

Uno de los tltimos inventos de la em-
presa son lagunas con sectores tempera-
dos. La idea fue del mismo Fischmann,
quien esta radicado en Miami, Florida,
donde trabaja la mayor parte del tiempo
junto a su equipo de Investigacion y De-
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Hoy Crystal Lagoons vale US$4.100
millones, segtin la consultora Economics
Partners y tiene 2.000 patentes. Y quizas
la idea clave que dispar6 el negocio de la
empresa fueron justamente los mencio-
nados master agreements. Estos licencia-
mientos son contratos en los que la em-
presa se asocia con inversionistas institu-
cionales, fondos de inversion, desarrolla-
dores inmobiliarios o incluso con family
offices, para construir proyectos.

Crystal Lagoons les promete a los so-
cios exclusividad en zonas geogrificas
determinadas, y se queda con alrededor
de un 20% de las ganancias por entradas,
ademas de la explotacién comercial den-
tro del proyecto, como ventas de tiendas
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¢Son seguras
las piscinas ante
el covid-19?

Segun el Centro para el Control
y la Prevencion de Enfermeda-
des de EE.UU. (CDC), no hay
evidencia de que el coronavirus
Sars Cov-2 se pueda esparcir
por el agua de las piscinas. Se-
guin una publicacion del CDC de
julio del aio pasado, “sustancias
presentes en las piscinas, como
el cloro, deberian desactivar el
virus”, aunque, de todas formas,
el covid-19 aun puede contagiar-
se en las areas comunes que
rodean a las piscinas donde se
reune la gente, por lo que tam-
bién se recomiendan protocolos
como la medicion de temperatu-
ray uso de mascarillas cuando
no se esta en la piscina.
Organismos como la Agencia
Nacional de Salud francesa han
argumentado que el virus no se
transmite en el agua, recomen-
dando aforos de una persona
por metro cuadrado de piscina.
Esto es mucho mas laxo que en
Chile, donde se permite una
persona por cada 10 m2..

comerciales, eventos, etc.

Los inversionistas parecen pensar
que este es un trato justo, sobre todo
viendo la resiliencia que los complejos de
Crystal Lagoons y sus anteriores socios
han tenido a la actual amenaza sanitaria.

“En el mercado inmobiliario, los de-
sarrollos de Crystal Lagoons son a largo
plazo; por lo tanto, proyectos que se fir-
men hoy, comenzaran no antes de un ano
y medio”, agrega Lehuedé.

Ademds, comenta que la tecnologia
de la compania opera de manera remota,
“ya que las lagunas son integramente
operadas por internet, lo que permite
desde cualquier lugar del mundo moni-
torear y controlar a través de telemetria
todos los sistemas de las lagunas”.
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